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Alemanha – alguns fatores économicos

Alemanha mostrou-se como 
um mercado estável ao longo 

dos últimos anosSource: http://freepages.genealogy.rootsweb.ancestry.com

� 81 mio. população

� 39 mio. Familias

� 6,1 % desemprego (2016)

� Tecido denso de PMEs

� 37.866 PIP per capita (2016)

� + 2% PIB (2016)

� clima de consumo positivo
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Mercado alemão: orientados á qualidade

Source: Agrifood Consulting Gmbh: Trends in der Lebensmittelvermarktung 2012

Quando vou as compras, presto 
atenção sobretudo ao preço.

Quando vou as compras, presto 
atenção sobretudo á qualidade.
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Mercado alemão: consumidores híbridos

Source: divers © Sabine.Kampmeier@ConExTour.com



Mercado alemão: dualidade de consumo

Source: divers © Sabine.Kampmeier@ConExTour.com



Mercado alemão: tendência “BIO”

Source: divers

Bio
� 2500 lojas “BIO”

� 500 em supermercados

� Cadeias: Denn´s , Alnatura etc.

� Grandes supermercados com gama BIO
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Mercado alemão: 
Tendências na comercialização de alimentos

Source: Agrifood Consulting Gmbh: Trends in der Lebensmittelvermarktung 2012

Consumo

� Sustentabilidade

� Bio

� Fairtrade

� Proveniência

� Agricultura

� Autenticidade

� Slow Food

� Transparência

� Confiânça
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Alemanha – Vinho

Source: de.statista.com + diversos

� 1. importador do vinho mundial

� 4. lugar em consumo

� Importações: 2.500 Mio. €

� Importações Portugal: 41 Mio. € = 1,5%

� Proveniência do Vinho consumido:

� 46% Alemanha

� 15% Italia

� 14% França

� 13% Espanha
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Alemanha – Azeite

Source: de.statista.com + diversos

� 6. importador a nível mundial

� Consumo + 900% nos últimos 25 anos

� Importações: 289 Mio. €, +19% em 2015

� Importações Portugal: 0,8 Mio €, -25%

� Quota 4% (2015), 6,8 % (2014)

� Proveniência do Azeite consumido:

� 72% Italia

� 94% Italia, Grecia, Espanha

� Muitas marcas

� Assuntos de qualidade
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Alemanha – Produtos de base animal

Source: de.statista.com + diversos

� 1. importador de carne/enchidos Europa, 
2. importador mundial

� Importações: 6,5 Billões€

� Importações Portugal: 5,8 Mio. € ( 7,4%)

� Maior setor da indústria alimentar alemã: 
80 Billiões €

� 60 kg per capita/ano
68% suíno
18% aves
14% bovina

� Mercado maduro, sensível ao preço, MAS

� A procura do novos produtos

� BIO , + 11%, Conveniência, Halal
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Alemanha – Produtos de base vegetal

Source: www.obstundgemuesekoerbe.de

� 1. importador de produtos de origem vegetal 
Europa, 2. importador mundial

� Mercado Maduro

� Importações: >19 Billões € produtos 
frutículas/hortículas e  preparados hortifrutículas

� 1/3 dos legumes e 1/5 das frutas importadas

� Consumo 2014:

� Produtos hortículas: 92 kg/capita:
tomate, batata, cenoura, cebola, pepino

� Produtos frutículas: 100 kg/capita
maça, banana, laranja, uvas

� Importações Portugal: 

� Tomate: 18,1 Mio €
Framboesa: 13,1 Mio €
Pêra: 8,6 Mio €
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Source: de.statista.com + diversos



Alemanha – TOP 10 retalhistas alemães (bilhões €)

Source: statista.de, 2014
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Alemanha – Mobiliário/Madeira
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� 1. mercado na Europa

� High quality/Design/
technologia/individualização 
vs
low cost

� Importação > exportação

� Importação Polonia, China, Republica 
Tcheca, Italia, grande concorrência!

� Alemanha Nr. 1 nos móveis de 
cozinha

� Nobilia, Poffenpohl, Bulthaupt, Nolte, 
etc.

� Centralizada em NRW – Westfalia

� Gasto por cozinha na Alemanha > 
6000 €

Source: de.statista.com + diversos



Alemanha – Mobiliário/Madeira
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� Vias de distribuição móveis

� Comercia a retalho “classico” c/s 
centrais de compra: 

� DIY (OBI, Bauhaus, etc.)

� Comercio especializado

� Online

� Objectmarkt (contract)

� Hoteis, Lares, Hospitais, Empresas

� Comunicação:

� Poucas marcas conhecidas

� Sales marketing/folhetos

� Revistas: Schöner Wohnen, Zuhause 
Wohnen, etc.

� Pinterest, Instagram & Co: mercado 
fragmentado

Source: de.statista.com + diversos



Alemanha – Mobiliário/Madeira
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55 %

40 %

25 %

Source



Alemanha – Rochas Ornamentais
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� 3. maior importador (volume),
35% do seu consumo

� 4. maior importador (valor)
48% do seu consumo

� 2/3 das importações: Granito

� Importações:

� 1. China 147 Mio. €, 41%

� 2. Italia 78 Mio €,  22 %

� 3. India: 56 Mio €, 16%

� 9. Portugal: 4 Mio € (+23% 2015 vs 
2014)

� Granito 7. lugar

� Marmore: 4. lugar

Source: natursteinonline.de + diversos



Alemanha – Rochas Ornamentais
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� Distribuição

� Uso? Elaboração?

� Importadores

� Grossistas

� Produtores

� DIY/bricolage (direto/centrais de compra)

� Lojas online/ especializados

� Comunicação:

� Feira: Stone + Tec Nuernberg

� Revista online: www.natursteinonline.de

� Lista de fornecedores

� Possibilidade de organizar excursões

� Livro sobre proveniência e aplicação das 
rochas ornamentais

Source: natursteinonline.de + diversos



Alemanha – Metalomecanica

Source: statista.de
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� Um dos maiores setores industriais 
na Alemanha

� Metalurgia com muita tradição

� > 100.000 empresas

� < 100 trabalhadores: 80 %

� 100 – 500 trabalhadores: 18 %

� > 500 trabalhadores 2 %

� Grande especialização

� Setores:

� Construcção automóvel

� Engenharia mécanica

� Engenharia elétrica

� Construção

� Etc.



Alemanha – Metalomecanica

Source: Commerzbank 
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Aço Metais não ferrosos Fundição

Construção automóvel maior cliente
da indústria metalomecanica

Outro

Reparação

Engenharia 
eletrica

Construção

Engenharia 
mécanica

Construção 
automóvel



Alemanha – Metalomecanica

Sourcesupplyon.com + diversos
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� Distribuição:

� Depende do estado da transformação e do 
setor

� > 50% clientes industriais B2B

� Feiras muitissimo especializadas

� Supplier Portals

� Centrais & cooperações de compra

� DIY/bricolagem

� Peso das associações especializadas

� Associação Comerciantes Alemães de metal

� Associação Alemã de metais não ferrosos

� Associação Peças de automóvel

� Associação grossistas de parafusos

� Etc., etc., etc.


